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Mit dieser Massnahme entwickeln Sie Ihr Geschäftsmodell der Zukunft und identifizieren zukünftige Finanzströme.

Benötigte Grundlagen
• Massnahme #3 Regulatorisches Umfeld und Gesetz
• Massnahme #8 Visualisierung der Tätigkeitsfelder
• Massnahme #10 Unternehmensprofil
• Massnahme #21 Finanzplanung Smart Grid
• Massnahme #22 Make or buy
• Massnahme #23 Tarifmodell-Entwicklung
• Massnahme #26 Dienstleistungsentwicklung
• «Geschäftsmodelle in der Energiewirtschaft: Ein Kompendium von der Methodik bis zur Anwendung», Dr. S. Löbbe 

und A. Hackbarth, Hochschule Reutlingen, 2017

Ablauf 
1. Nehmen Sie die Finanzplanung Smart Grid (Massnahme #21) als Basis für Investitionen. Ergänzen Sie mit weiteren 

Ausgaben (beispielsweise ausgelagerte Dienstleistungen)
2. Identifizieren Sie die Zukünftigen Einnahmen.
3. Analysieren Sie allfällige Lücken. Wo sehen Sie Potential für weitere Einnahmen? Welche Einnahmen lassen sich ein-

fach skalieren?
4. Notieren Sie Massnahmen und offene Fragen.

Beteiligte
• Geschäftsleitung
• Steuerungsgremium (Verwaltungsrat, Gemeinderat, Werkskommission)

Nachfolgende Schritte
• Arbeiten Sie weiter an Ihrem Geschäftsmodell der Zukunft und identifizieren Sie konkrete Massnahmen zur Umset-

zung.
• Fangen Sie zu gegebener Zeit wieder mit Massnahme #1 Stakeholder Analyse an.

Innovation

https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/regulierung-und-gesetz/#regulatorisches
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/interne-analyse/#visualisierung-taetigkeitsfelder
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/unternehmen-positionieren/#positionierung
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/infrastruktur-anwendungen/#finanzplanung
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/fokus-und-priorisierung/#make-or-buy
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/anreize-und-instrumente/#tarifmodell
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/innovation/#dienstleistungsentwicklung
https://www.esb-business-school.de/fileadmin/user_upload/Fakultaet_ESB/Forschung/Publikationen/Diskussionsbeitraege_zu_Marketing_Management/Reutlinger_Diskussionsbeitrag_2017_-_3.pdf
https://www.youtility.ch/de/startseite/?oid=1854&lang=de#&panel1-1
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/stakeholder-analyse/#stakeholder

